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Cada ver hay mayor concienca ¥ acuendo so-
bee laimportancin de s pequedins y mediams
SIpresas an (5 ecnnomiies oocidentales A s
APOTEACiON eoondimis &0 e rninns de emples
v de valor afiadido bato ~en el enso espaninol
representan en e al 305 v A0, repecti-
wanenbe— hayy gues smar otras contribuciones
de carderer el cualiativg, como la Nesdbili-
dad y el dinamismo queintroducen e el tejico
, productive; o la mesers de 1o cohesiin socal
mdiante la generaciin de actividad econdmi-
ca y ernplhem an los erriborios mencs hworec-
des v para ciestos colectivos con dificultades,
Por ellg, en el compleio momente que atravie-
5a la econpmEn cabe preguntarse por | sita-
ciin de ks pymtes v por aquellas achisacionsas

g e podrian mejosar s competitividad a me-

din plaven, Un resiente trabajo de b Bxcuela do
Crrganizacion Industeial EOIL, Factores de
Competividad de fa PYME espafiolz 2008,
apwrta algrens clives aeata doble cuestidn
Elanilisia de alpunos Betores de aompetit-
vidiel empresarial muestra que los recurans
Bumanes son, Gata por su sdecuacion a las
necezidades de cualificacifn da lxs frmas co-
rae e s Al irplicacion en ellas, unode kos
Factores de competividad en log gue la paans
nysestr L navor formlera, Pern s posicion
ag s débil en otros Eactores como la mejora
de T calicksd, by internacionalizaciin o b ges-
tider En gran medida, las micro ¥ pequelias
empresas siguen sin identificarse plenamente
con Jos procesos de certificacitn de calidad v
ellose redleja en kos bajos porcentales de parti-

cipaciin en ks miseds, en forno al 22% del
Lokl e pyrmes, Eoorelaciin oo la intermseio-
nalizacion cabe sefalar que el porcencaje de
prmes gue vende sus bienes y servickos en el
BT 5 iy Peuenioy que s oportuni-
dicdas el mercadn nacional en las dimas dé-
czdis no han favorecido ko salida ol exterior
cosnn g aecin estrabigen, Oteade las claves
dedamdilisis de lasituaciin de la pymee aspaiioly
e gue 5610 un reduckdo porcentaje deellas in-
corpor el crecimientn empresarial come of-
Jerivo esrrarisos o cortn o medio plazo. Silbien
este resultade puede estar influids por la fxe
del ciclo econfmicn en la que nos encoatn-
s

00 ven su siaciin actual las propéas
prymmest Las armendeas que ésias perciben oo
roavor intensidad estin muy relacionadas oo
la conanitues ecoapmibcn ¥ 58 centran en b de-
hilidad de Ia demanda ¥ en las perspectivas
ecoldimicas para los pedximos afos Otras
amennzas bastanee generalizadas son la pre-
i fiseal; [ fuerte compeiencia en precing
dentin de su sector; I inadecuaciin del sisoe-
i finaneiens a sus pecesidades; vlog elevadns
codtes adiministrativos aseciados a a0 activi-
dad. Entre las oportunidades mds importantes
identifican el crecimiento demogrifics de los
Gltimins afbos; laexistencia de wn entormn G-
rable, que acore con satisfaccion a la empresa
¥ g1z actividades v una dotacidn adesuada de
mfraestruchurss ¥ comumicaciones.

Las pyvmies identifican nuy pocas debilida-

e o desventaiag como propise La méds iin-
portante e ki de contar con una rentabilidad
ecoidimben, una productividad y una eficien-
cimen costes inferiores a las de las grandes em-
presas Eatre sus fortalesss se sefialan su es-
trictiiea organkzativa sencilla v poot pieani-
chal; su potencial de diferenciacids comercial,
Fasado en el ajuste alos necestdades expecifi-
cas del cliente; v su fexibilidad productisa,
F00E pynes estin sorteando mejor B crisds?
El perfil competitivoes el de unaemgpresa con
wna plantilla en fermasidn permanents ¥ oon

“Su estructura sencilla y su

flexibilidad productiva son
algunas de las fortalezas de
las pequetias compariias”

alty prado de estabilidad; exportadony; preo-
cupada por la insovaciin & interasadsy aen les
medidas deapoyvoa la s v gue aglica téc-
nicas de gestida conw el beschmiding entre
ermpresas o bautoevaluacidn, Fn este contex-
tey, s enbe seniakar de s politicas deapovo o
Tapyeres Cue Tas medidas deapoyn se ajustn,
en general, a qus necesidades, par so nivel de
cobariu a2y pequano y 1 difusion delas
mianEas, noes mmpoen Inmas adecinda.



